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1. Contexto e antecedentes

1.1 Descricao do projeto

O projeto “Justica climatica para os povos da Amazénia — Pessoas atingidas por barragens em defesa de
seus direitos, meios de subsisténcia e acesso a energia sustentavel” é financiado pelo Ministério Federal
da Agricultura e Florestas, Prote¢do Climatica e Ambiental, Regides e Gestdo da Agua (BMLUK) da
Austria, DKA-Austria e Sei So Frei Salzburg, e implementado pela ONG austriaca horizont3000 em
conjunto com as organizacdes parceiras Associacao de Defesa dos Direitos das Populacdes Atingidas e
Soberania Energética (ADPASE) e o Movimento dos Atingidos por Barragens — MAB nos estados
brasileiros de Rondénia e Para. O projeto tem duragéo de 1° de abril de 2023 a 31 de margo de 2026.

O projeto esta situado nas regies amazonicas do Brasil (Rondbnia e Para), que enfrentam impactos
acelerados das mudangas climéticas, como secas e inundacdes severas, agravados pelos efeitos
historicos de projetos de infraestrutura em grande escala, notadamente a construcdo de barragens
hidrelétricas. Esses projetos levam a violagéo dos direitos humanos, a degradagéo dos ecossistemas e a
erosdo dos meios de subsisténcia tradicionais das comunidades atingidas.

O objetivo do projeto € contribuir para a capacidade de adaptacdo das comunidades atingidas por
barragens e para a prevencdo da destruicdo dos ecossistemas, defendendo seus direitos (a terra) e
promovendo a justica climatica e uma transi¢do energética justa. O resultado esperado € o fortalecimento
da alfabetizacdo climatica, da coordenacdo e da capacidade organizacional entre os grupos de pessoas
atingidas por barragens. Isso é alcan¢ado por meio de a¢cdes como treinamento, defesa em nivel municipal,
estadual e federal, esforcos de reflorestamento (“Campanha Plantando Vidas”) e apoio a atividades
produtivas sustentaveis.

O projeto visa atingir diretamente 25.166 pessoas, mais especificamente comunidades atingidas por
barragens (incluindo comunidades camponesas, ribeirinhas, tradicionais, indigenas e urbanas que sdo
atingidas ou ameacadas por usinas hidrelétricas); lideres comunitarios e regionais conhecidos como
Defensores e Formadores Ambientais) e membros do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) para
defender seus direitos; mulheres atingidas; familias e artesdos; professores e alunos do ensino
fundamental, médio e superior diretamente envolvidos em cursos de Educa¢do Ambiental e Climatica e
em dias de conscientizacéo. O grupo-alvo indireto, composto por 36.628 mulheres, homens e criangas, €
a populacéo atingida e/ou ameacada pelas usinas hidrelétricas de Belo Monte, complexo hidrelétrico do
Tapajos, Santo Antbnio, Jirau, Samuel, Ribeirdo e Tabajara. Os atingidos e ameacados por essas
barragens sao comunidades camponesas, ribeirinhas, tradicionais, indigenas e urbanas.

1.2 Organizagdes implementadoras

O Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) € um movimento social no Brasil que organiza
pessoas atingidas por barragens ha 31 anos, atuando em 19 estados em todas as regiées do pais. Os
principais objetivos do MAB sado defender os direitos e buscar reparagdo pelos danos causados as
populacdes atingidas, ao mesmo tempo em que defende um modelo energético sustentavel e socialmente
justo e uma sociedade focada na justica ambiental. O movimento opera com uma estrutura descentralizada
e ascendente, envolvendo Grupos de Pessoas Atingidas (GA) locais e garantindo a participagcédo de pelo
menos 50% de mulheres em todos os 6rgédos de tomada de decisdo. O MAB é responséavel pela execugéo
operacional do projeto no campo, organizando comunidades, realizando treinamentos, liderando esforgos
de advocacy e mantendo contato com as autoridades publicas.

A Associacdo de Defesa dos Direitos das Populag8es Atingidas e Soberania Energética (ADPASE)
€ o parceiro juridico, criado em 2019 como uma associagao privada sem fins lucrativos com sede em S&o
Paulo, que apoia as acdes do MAB. A missdo da ADPASE é defender a dignidade das populacfes
atingidas pelo atual modelo energético e pelos grandes projetos, promovendo o dialogo, a formacao e o



aconselhamento técnico para fomentar a participacéo efetiva das popula¢des atingidas nos processos de
tomada de decisdo. Em seu papel nesta parceria, a ADPASE atua como parceira fiscal, administrativa e
formal, responsavel pelo tratamento dos contratos, contas bancarias e gestdo dos fundos da implementac¢do do
projeto no Brasil.

A horizont3000 é responsavel por supervisionar a implementacdo do projeto de acordo com o plano de
projeto existente. Isso inclui garantir os padrées de qualidade e a estreita cooperacdo com os parceiros de
implementacéo. Também fornece supervisdo do projeto por meio de monitoramento geral, garantindo a
gualidade do sistema de Monitoramento, Avaliacdo, Prestacdo de Contas e Aprendizagem (MEAL) e
oferecendo assessoria técnica e metodoldgica aos parceiros locais (ADPASE/MAB). Por fim, é responsavel
pela supervisdo desta avaliacdo de fim de projeto.

1.3 Contexto do projeto

O contexto é definido pela imensa importancia global da regido, que possui um dos biomas mais ricos do
mundo e aproximadamente 20% da agua doce liquida do planeta. No entanto, a area enfrenta uma crise
dupla critica e acelerada: as mudancas climaticas, que se manifestam em secas cada vez mais severas e
chuvas excessivas, juntamente com a exploracdo histérica e indiscriminada por meio de projetos de
infraestrutura em grande escala. Uma preocupacéo primordial € o atual modelo energético, que posiciona
o Brasil como lider mundial na construcé@o de barragens hidrelétricas, com 140 usinas em operagdo ou em
construcdo na Amazbnia e mais 428 planejadas. A constru¢do dessas barragens causa graves
consequéncias socioambientais, incluindo a alteragdo de ecossistemas, a destruicéo de areas florestais e
agricolas, o deslocamento forcado de comunidades inteiras e graves violagdes dos direitos humanos. A
decomposi¢cdo da matéria organica nos reservatérios questiona até mesmo a sustentabilidade das
barragens, pois alimenta a formagéo de gases de efeito estufa, como o metano. Esses fatores combinados
violam direitos, degradam os meios de subsisténcia tradicionais e corroem a capacidade de adaptagéo da
populacéo local. Mulheres e meninas sdo desproporcionalmente afetadas, sofrendo riscos elevados de
violéncia de género, perda de espacgos sociais e arcando com um fardo maior devido a escassez de agua
e a perda de meios de subsisténcia, o que se amplifica durante eventos climaticos extremos.

O projeto serve como contraponto a essa destruicdo, com o objetivo de contribuir para a capacidade de
adaptacdo das comunidades atingidas por barragens e para a prevenc¢éo da destruicdo do ecossistema,
defendendo seus direitos a terra e promovendo a justica climatica e uma transicdo energética justa. A
estratégia central é fortalecer a alfabetiza¢&o climatica, a coordenacéo e a capacidade organizacional dos
grupos atingidos por barragens, permitindo que eles se organizem, defendam seus direitos e implementem
medidas praticas de adaptagdo e mitigagdo climatica, como o reflorestamento comunitario e o
desenvolvimento de meios de subsisténcia sustentaveis.

1.4 Cadeia de resultados

Impacto: Contribuir para a capacidade de adaptacdo das comunidades atingidas por barragens no Para
e em Rondbnia, na Amazonia brasileira, e para a prevencéo da destruicdo de ecossistemas e meios de
subsisténcia tradicionais, por meio da defesa de seus direitos (a terra) e da defesa da justica climética e
de uma transi¢éo energética justa.

Resultado: Fortalecer a alfabetizag&o climética, a coordenacéo e a capacidade organizacional dos grupos
de pessoas atingidas por barragens, para defender seus direitos (a terra) e acesso a energia sustentavel
e para conservar e restaurar seu ambiente natural.

Resultado 1: Mulheres e homens atingidos por barragens estdo cientes de seus direitos, organizados e
equipados para defender seus direitos e sensibilizar organizacdes da sociedade civil local, autoridades
publicas, estudantes e professores por meio da criacdo de espacos de coordenacdo e da implementacdo
de um programa de educacao ambiental e climatica sensivel as questdes de género.



Resultado 2: Areas degradadas, florestas ribeirinhas, nascentes e riachos em espacos publicos, privados
e coletivos sao reflorestados com arvores nativas e frutiferas pelas comunidades atingidas por barragens,
fortalecendo a “Campanha Plantando Vidas” e conscientizando.

Resultado 3: As mulheres atingidas sdo empoderadas para conscientizar sobre a preservacdo da
Amazobnia e a justi¢ca climatica a partir de sua perspectiva, por meio da elaboracdo coletiva e exposi¢cédo
de “arpilleras”, obras téxteis tradicionais

Resultado 4: Grupos organizados coletivamente de pessoas atingidas por barragens defendendo suas
demandas e direitos relacionados a preservacdo de seus meios de subsisténcia junto as autoridades
competentes em nivel local e nacional.

Resultado 5: As capacidades de adaptacdo e os meios de subsisténcia das comunidades atingidas por
barragens sao fortalecidos, permitindo-lhes continuar a defender seus direitos e a protecdo dos
ecossistemas florestais locais e da biodiversidade.

2. Finalidade e objetivos da avaliacéo

2.1. Mandato e finalidade

A avaliacao tera varios objetivos:

e Prestacdo de contas e relatérios: A avaliagdo apoiard a prestacao de contas transparente ao
parceiro financiador (BMLUK) e outras partes interessadas. Ela verificara se os recursos do projeto
foram utilizados conforme o previsto e se seus objetivos foram alcangados.

e Aprendizagem: A avaliagao fornecera evidéncias sobre o que funcionou bem e o que poderia ter
sido melhorado, para apoiar a aprendizagem pratica entre as organizacfes parceiras de
implementacéo, a horizont3000 e o financiador.

¢ Desenvolvimento do projeto e planejamento estratégico: As conclusdes, licdes aprendidas e
recomendacfes servirdo de base para as decisbes estratégicas das organizacfes
implementadoras e serdo utilizadas para o planejamento de futuros projetos de advocacy e
resiliéncia climética.

2.2. Objetivos especificos

A avaliacdo examinara o sucesso e a qualidade da implementac¢do do projeto com base nos critérios da
OCDE DAC, mais especificamente:

1) Espera-se que a avaliagéo gere insights sobre a coeréncia interna da intervencgéo, especialmente
no que diz respeito a medida em que as atividades do projeto se complementam;

2) A eficacia do projeto, evidéncias do sucesso do projeto que possam ser comunicadas as partes
interessadas e conclusdes sobre como melhorar a concepcdo e a implementacdo de projetos
semelhantes, ou o potencial alargamento do projeto no futuro;

3) Uma avaliacéo da sustentabilidade do projeto, levando em consideracéo, entre outros fatores, a
area transversal da igualdade de género.

2.3. Principais usuérios e uso esperado da avaliagao

e MAB e ADPASE: (equipe do projeto, equipes técnicas, secretarias estaduais, coordenacao
nacional)

e horizont3000, dka e SSFS: gestédo do programa, especialistas tematicos;

e BMLUK: gerentes de programa, outros funcionarios relevantes.



e OQutros atores que trabalham em questdes semelhantes e estdo interessados nas licBes
aprendidas com esta avaliacdo (por exemplo, ONGs no Brasil e na Austria, autoridades locais,
etc.)

As recomendacdes devem ser formuladas de forma a serem exequiveis ndo s6 para o MAB/ADPASE, dka,
SSF e horizont3000, mas também para agéncias governamentais locais, organizagdes comunitarias e
outras ONGs da regiéo.

3. Escopo

A avaliacdo abrangeratoda a duracao do projeto, desde o seu inicio até o status atual no momento da
avaliacdo (abril de 2023 até o final da coleta de dados desta avaliagcdo). Este prazo abrangente permitir
uma andlise completa de todas as fases dos diferentes componentes do projeto, incluindo planejamento,
implementacéo e encerramento.

O periodo total da avaliacé@o € de janeiro de 2025 a marco de 2026. O plano de trabalho detalhado para a
avaliacao esta especificado em “6. Plano de Trabalho”.

Geograficamente, a avaliagdo abrangera os dois estados do projeto em Rond6nia (municipios Porto Velho
e Candeias do Jamari) e Par (Itaituba, Belém and Altamira), onde a coleta de dados devera ser realizada.

Tematicamente, a avaliacdo analisara os resultados e os produtos do projeto de acordo com os critérios
de avaliacdo da OCDE-CAD, com foco especial na eficcia, relevancia e sustentabilidade.

4. Questdes de avaliacéo

As perguntas da avaliacdo estdo alinhadas com os critérios da OCDE-CAD, com especial enfoque na
eficacia, coeréncia e sustentabilidade.

Eficacia :

1. Em que medida o projeto alcangou os resultados planejados e os resultados pretendidos nas suas
cinco areas tematicas? Quais foram os principais fatores facilitadores ou limitantes que
influenciaram a sua realizagéo?

2. Aintervencéo alcangou resultados inclusivos? Houve diferengas nos resultados para mulheres,
homens, e outros grupos sociais?

Coeréncia:

3. Em que medida a integracgédo de diversas atividades forma uma estratégia coerente e mutuamente
reforcadora para alcancar o resultado pretendido do projeto?

4. Em que medida o envolvimento sustentado do projeto com 6rgdos oficiais e parceiros da
sociedade civil levou a uma sinergia demonstravel, influenciando a legislacdo relevante ou
garantindo mudancgas politicas/reparacdes para as comunidades atingidas durante o ciclo do
projeto?

Sustentabilidade:

5. Em que medida as atividades do projeto para capacitacdo e meios de subsisténcia econdmicos
resultaram em mecanismos organizacionais e financeiros autossustentaveis que garantem a
manutencdo continua de ativos fisicos (viveiros, espacos de producéo de alimentos ecolégicos,
areas reflorestadas, sistemas fotovoltaicos) e a defesa continua dos direitos e do acesso a energia
sustentavel das comunidades atingidas pela barragem apés a conclusdo do projeto?



6. Que apoio adicional ou interveng8es futuras seriam necessarias para aprofundar ou expandir os
beneficios do projeto — o foco deve ser a ampliagcdo ou a melhoria da qualidade em areas
selecionadas?

As perguntas podem ser refinadas e reestruturadas em acordo com a horizont3000 durante a fase inicial.
Quaisquer alteracfes sugeridas devem ser explicadas no relatdrio inicial, refletir adequadamente o objetivo
geral e 0 escopo da avaliagdo e ser acordadas por escrito pela horizont3000.

5. Concepcéao e abordagem

A equipe de avaliacdo deve propor um projeto de avaliagdo que seja participativo, inclusivo, sensivel as
guestdes de género e respeitoso dos direitos humanos.

Espera-se que a avaliacdo empregue uma abordagem nao experimental e de métodos mistos para a coleta
e andlise de dados, incluindo métodos qualitativos e quantitativos. A equipe de avaliagdo deve explicar em
sua proposta a escolha do projeto de avaliagdo, os métodos de coleta e andlise de dados e as ferramentas
gue considera apropriadas e viaveis para responder as questfes da avaliacdo.

A coleta de dados deve basear-se em varias fontes e pode incluir:

* Analise de documentos (documentos/relatérios/dados do projeto, outros
documentos/relatérios/dados relevantes);

* Observacdes de campo e estudos de caso;

» Entrevistas, entrevistas com informantes-chave (KII) e discussdes em grupos focais (FGDs) com
representantes das partes interessadas e participantes do projeto (homens, mulheres),
organizagdes parceiras do projeto (homens, mulheres), o escritorio regional da horizont3000 e
Viena, seja online ou em reuni@es fisicas e visitas de campo;

» Pesquisa domiciliar (somente se considerada necesséria e justificada na oferta).

Os dados de monitoramento serdo disponibilizados para a maioria dos indicadores de resultados, e os
avaliadores deverdo avaliar sua integridade e confiabilidade, especialmente quando for necessaria a
triangulagdo com dados primarios.

Os métodos de coleta e analise de dados sugeridos devem ser suficientemente rigorosos para permitir
uma avaliacdo solida, justa e imparcial. As conclusdes devem ser relevantes para as questdes de
avaliagdo, numeradas, claramente formuladas, fundamentadas e baseadas em evidéncias trianguladas,
documentadas em relacdo a cada conclusdo para garantir a credibilidade. A conexdo légica entre
evidéncias => conclusfes => recomendacdes deve ser documentada, rastreavel e compreensivel para os
usuérios da avaliacéo.

A avaliacdo deve seguir as normas e padrées da OCDE/CAD, bem como as diretrizes éticas para
avaliagOes (ver referéncias relevantes no anexo). A avaliagdo do relatorio inicial e do relatério final sera
orientada pelos critérios listados nas listas de verificagdo de qualidade da ADA (Anexos 5 e 6 das Diretrizes
da ADA para Avaliacdes de Programas e Projetos), bem como pelos critérios para avaliagdes da OCDE-
CAD.

6. Projeto de plano de trabalho/Fases principais da avaliagéo

A avaliagdo deve comecar em fevereiro e terminar em abril de 2026. Estima-se que sejam necessarios, no
minimo, 49 dias para a realizacao da tarefa. A equipe de avaliacdo deve apresentar sua propria proposta
de plano de trabalho na oferta, justificando os pontos em que se desvia do projeto de plano de trabalho
fornecido abaixo.


https://www.entwicklung.at/fileadmin/user_upload/Dokumente/Evaluierung/Evaluierungs_Leitfaeden/Guidelines_for_Programme_and_Project_Evaluations_ADA_2020.pdf
https://www.entwicklung.at/fileadmin/user_upload/Dokumente/Evaluierung/Evaluierungs_Leitfaeden/Guidelines_for_Programme_and_Project_Evaluations_ADA_2020.pdf

Tarefas Data de concluséao |Dias Uteis Resultados
esperados

Fase inicial Fevereiro 15

Workshop de langamento Inicios de fevereiro | 1 Apresentacao em
PPT

Revisdo de documentos e 5

pesquisa documental

Desenvolvimento de 2

ferramentas de coleta de dados
Relatério inicial preliminar

Metade de fevereiro| 6 Rascunho do IR

Relatorio inicial final Final de fevereiro 1 IR final

Coleta e processamento de [Marzo 22

dados

Coleta de dados 20

Processamento de dados 2

Andlise e triangulacdo de

dados

Workshop de feedback sobre |Final de margo 1 Apresentacao em
as primeiras conclusdes e PPT

recomendacfes com

horizont3000 e MAB

Relatdrios Abril 12

Rascunho do relatério de Inicios de abril 6 Relatério  preliminar
avaliacao de avaliacdo

Envio do relatério final Final de abril 2 Relatorio final de
(incluindo ciclos de feedback) avaliacao

NUmero total de dias 49

7. Resultados esperados
Relatério inicial
O relatdrio inicial deve ter a seguinte estrutura:

Folha de rosto com:
e logotipos da horizont3000, ADPASE/MAB, BMLUK, SSF, dka e consultoria de
avaliacdo
e titulo da avaliagao
data de apresentacdo
nomes do(s) autor(es)
indice
Lista de siglas
1. Antecedentes, finalidade e objetivos
2. Desenho e abordagem da avaliacdo
2.1 Metodologia
2.2 Matriz de avaliagcédo
2.3 Ferramentas de coleta de dados
2.4 Anédlise de dados



2.5 Limitaces, riscos e medidas de mitigagédo
3. Garantia de qualidade e consideracdes éticas
4. Plano de trabalho
5. Anexos

Requisitos formais:
e coeréncia no formato (capitulos, titulos, nimeros das paginas)
e para garantir a integridade dos anexos, consulte as “Listas de verificagdo de qualidade” como
orientacdo (Anexos 5 e 6 das Diretrizes da ADA para Avaliacfes de Programas e Projetos)
e maximo de 30 paginas
e Idioma: portugués

2 apresenta¢cdes em PowerPoint (ou outro formato)
Uma para o workshop inicial e outra com as conclusdes e recomendacdes iniciais para o workshop de
feedback.

Rascunho do relatério

O relatdrio preliminar deve ser apresentado em portugués e seguir a mesma estrutura do relatério final.

O relatério preliminar sera avaliado pela horizont3000 e seus parceiros técnicos e financeiros quanto a sua
integridade, e os consultores serdo solicitados a justificar por que incorporam ou néo (parcial ou totalmente)
0s comentarios no relatorio final.

Relatério final
Deve ser apresentado em portugués e inglés (méximo de 35 paginas cada, sem anexos), incluindo um
resumo executivo (méximo de 5 paginas). O relatério de avaliacdo deve ser estruturado da seguinte forma:

Folha de rosto com:
e logotipos da horizont3000, ADPASE/MAB, BMLUK, dka, SSF e consultoria de
avaliacdo
e titulo da Avaliagao
e data de apresentacao
e nomes do(s) autor(es)
indice
Lista de siglas
1. Resumo
2. Introducéo
3. Andlise do contexto e antecedentes
4. Desenho e abordagem da avaliagcao
4.1 Abordagem metodolégica
4.2 Ferramentas de coleta e andlise de dados
5.3 Limitacdes, riscos e medidas de mitigacédo
5. Resultados
6. Conclusbes
7. Recomendacfes
7.1 Recomendacdes para projetos de incidéncia e resiliéncia climatica.
7.2 Recomendacdes especificas para 0 MAB, ADPASE e outras partes interessadas
8. Anexos

1 produto de comunicagao
Um folheto visualmente apelativo que resume 0s principais resultados da avaliacéo de forma concisa (p.
ex., infografia).

Os seguintes documentos serao disponibilizados ao licitante vencedor:
- Documentos do projeto
- Documentos das organizacdes parceiras responsaveis pela implementacao do projeto


https://www.entwicklung.at/fileadmin/user_upload/Dokumente/Evaluierung/Evaluierungs_Leitfaeden/Guidelines_for_Programme_and_Project_Evaluations_ADA_2020.pdf

- Relatorios semestrais e anuais do projeto
- Dados de monitoramento

8. Disposicdes de gestao da avaliacao

Para o acompanhamento da avaliacédo deste projeto, sera criado um grupo de referéncia com os seguintes
participantes:

Kristina Kroyer, horizont3000, Coordenadora do Programa Brasil, horizont3000
Alice Bayer, Coordenadora MEAL, horizont3000

Martina Luger, Ponto Focal para o Clima, horizont3000

Alexandra Borba, Responsével de PMA da ADPASE

Sueyla Malcher, Ponto focal do MAB

O Grupo de Referéncia de Avaliagao é responsavel pela gestédo desta avaliagdo e garante que os padrées
técnicos e éticos e os principios orientadores da avaliacdo, incluindo imparcialidade e independéncia,
sejam cumpridos.

A pessoa de contato da equipe de avaliacao é Kristina Kroyer (Kristina.kroyer@horizont3000.at)

9. Requisitos para o(s) avaliador(es)

E preferivel uma empresa de consultoria com experiéncia local e bom conhecimento da area do projeto. A
equipe deve ser capaz de demonstrar a seguinte capacidade técnica na proposta:

- O lider da equipe deve ter no minimo 6 anos de experiéncia profissional em coleta e analise de
dados qualitativos e quantitativos, bem como em gestdo de equipes de avaliagéo

- Pelo menos duas avaliagfes realizadas com tamanho e orcamento semelhantes;

- Experiencia com programacéo e avaliacdo de projetos com experiéncia relevante e comprovada
na abordagem programatica;

- Experiéncia em abordagens sensiveis ao género, baseadas nos direitos humanos e participativas;

- Experiéncia em adaptacado as alteracfes climaticas e defesa de causas;

- Fluéncia em portugués e inglés

- Experiéncia no planejamento e condugéo de avaliagbes no Brasil, experiencia em Rondbnia e no
Par4 seria uma vantagem;

A equipe de avaliagcao que trabalha no relatorio deve ser a mesma equipe que conduz a coleta de dados
(excecgOes a esta regra devem ser justificadas na proposta). Espera-se que o avaliador utilize os critérios
da OCDE-CAD e as diretrizes da ADA (ver referéncias relevantes abaixo) como quadro de referéncia.

Os membros da equipe de avaliacdo ndo devem ter participado da concepcdo e/ou implementacdo do
projeto. Propomos um minimo de dois especialistas e um maximo de trés especialistas para esta avaliacao.
A equipe de avaliacdo deve ser equilibrada em termos de género e diversificada em termos de
experiéncia/qualificacao.

A composicdo da equipe deve ser detalhada e explicada na proposta técnica, bem como a divisdo de
tarefas entre todos os membros da equipe e o valor agregado de cada um deles.

10.Especificacdes para a apresentacao de propostas

Deve ser apresentada uma proposta técnica e financeira (maximo de 12 paginas - sem anexos) em
portugués.



A proposta técnica deve incluir:
e O curriculum vitae, experiéncia e referéncias dos avaliadores.
e Sugestbes sobre a metodologia, cronograma e plano de acdo e, se necessario, sugestfes e
recomendacfes ao mandato
e O numero de dias Uteis previstos para a missao, incluindo as tarifas diarias

A proposta financeira deve incluir:

e Um orcamento detalhado, que deve ser apresentado em euros e incluir todos os impostos,
despesas de viagem, logistica (incluindo custos de workshops, etc.) e outras despesas. A
horizont3000 nédo esta autorizada a deduzir o IVA - a proposta deve, portanto, estipular:

o O orcamento liquido da avaliagdo (antes do IVA, para comparagdo com propostas
concorrentes)
o O orcamento bruto da avaliagéo (incluindo IVA e todos os impostos aplicaveis)

O orcamento méaximo disponivel para esta avaliagdo é de 20 000 euros (brutos, incluindo IVA e todos
0s impostos aplicaveis)

Para todas as propostas dentro do quadro orgamental, serd aplicada a seguinte grelha de avaliagdo:
e Qualidade metodolégica da proposta técnica: 80%
e Proposta financeira: 20%.

A proposta deve ser enviada até 9 de janeiro para Kristina.kroyer@horizont3000.at . A horizont3000
reserva-se o direito de prorrogar o prazo se as propostas recebidas até essa data ndo cumprirem os
requisitos.

O pagamento sera distribuido da seguinte forma:
e 30% na assinatura do contrato de prestacao de servicos
e 40% no final da sesséo de feedback e entrega do relatério preliminar
e 30% apoOs a validagao do relatdrio final pela equipe de coordenagéo.

Anexo: Referéncias relevantes

e Critérios de Avaliagdo da OCDE-CAD, disponiveis em: https://web-
archive.oecd.org/temp/2024-05-13/81829-daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

e Descricéo do projeto, disponivel no site horizont3000:
https://www.horizont3000.org/de/projects/s-23-206

e Listade verificagdo da qualidade para o relatério inicial -> Anexo 5 das Diretrizes da ADA
para Avaliagcdes de Programas e Projetos, disponivel em:
https://www.entwicklung.at/fileadmin/user_upload/Dokumente/Evaluierung/Evaluierungs Leitfaed
en/Guidelines _for Programme_and Project Evaluations ADA 2020.pdf

e Listade verificacdo de qualidade para o relatorio de avaliagc&o -> Anexo 6 das Diretrizes da
ADA para Avaliagdes de Programas e Projetos, disponivel em:
https://www.entwicklung.at/fileadmin/user_upload/Dokumente/Evaluierung/Evaluierungs_Leitfaed
en/Guidelines for Programme_and Project Evaluations ADA 2020.pdf

e Diretrizes Eticas para Avaliagdo da UNEG, disponiveis em:
https://www.unevaluation.org/uneg_publications/uneg-ethical-quidelines-evaluation
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